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Evolucion del sector 2012 - 2021 e mfim fit}}gtID()(%é

CONSUMO DE ARIDOS NATURALES PARA LA CONSTRUCCION 1980 - 2022*

Aridos naturales (Mt) 131,22 136,9 57
Aridos reciclados (Mt) 0,7 35 28 400,0% 500 s
Aridos artificiales (Mt) 0,2 1,7 15 750,0%
Total aridos para la construccion (Mt) 1321 1421 10 7,6% 375

Total aridos industriales (Mt) 25 431 18,1 724%
1571 185,2 28,1 17,9%

Millones de toneladas
N
&

Volumen de negocio aridos para la 605 720 115 19.0% +
160 (146 1369 1437
Volumen de negocio total (M€) 825 1015 190 23,0% _ 125
(---------------------------------------
Empleodirecto  9.630 8.857 -773 -8,0% -
0
es 655 644 -11 -1,7% - —ONME W ON® —NO YW WON®D - N WO SoomTwvwOon~®R -
. — BBEERE8028252 2080 885 8 EEREEER555858388888
Nuamero de explotaciones (EME)  2.047 1.874 -173 -8,5% t
Estimacion nimero de explotaciones J
acivas 17°0 1B Com2 a0 Veedsn202uaorz0
Estimacion numerode empresas  1.475 1.065 -410 EMPRESAS EXPLOTACIONES EMPRESAS EXPLOTACIONES EMPRESAS EXPLOTACIONES
Numero de explotaciones por empresa 1,39 1,76 037 268% S Bl 06 ot A0 o8 A M6
p Francia 25 15 22 12 13.6% 171%
Ventas totales por explotacion (t) (EME)  76.746 98.826 22.080 28,8% o S = e e e IR
Volumen de negocio por explotacion (€) 403.029 541622 138.593 34,4% Reino Unido 21 17 52 24 146,3% 41.9%

Ventas totales por empresa (t) (EME) 106.508  173.897 67.388 63,3%
Volumen de negocio por empresa (€) 559.322  953.052 393.730 70,4%

Empleo directo por explotacion (EME -
por Pl ( (eg 4,70 4,73 0,02 0,5% Alemania 356 219 447 224 25.7% 21%
Empleo directoporempresa 6,53 8,32 1,79 27.4% o EBpaa 107 77 174 99 633% 288%
= . Francia 254 152 227 131 10.5% 138%
Valor medio por tonelada aridos
(construccién + inﬁrials) (EME) (€) 6,25 7,14 0,%0 14,4% Italia 204 136 139 56 -31,7% -59,0%
Toneladas por trabajador directo(t) 16314  20.910 4596 28.2% Reineb; 187 30 g s SIS0 28,1%

Euros por trabajador directo (€)  85.670  114.599 28.929 338%
Diferencia Espafia Media UE -81 -31 -28 -20 -66.2% -34,8%
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El contexto de Aridos 2030. El cambio de paradigma N ) 03

= E| contexto europeo:
Una presion
medioambiental
creciente ... pero un
reconocimiento de que
las materias primas
minerales son
imprescindibles para la
neutralidad climatica.

= El contexto espanol: un
desarrollo acelerado de
las estrategias
europeas.

ANEF~
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ASPECTOS SOCIALES
Y DE IMAGEN
SECTORIAL

(

GESTION AMBIENTAI
DEFENSA DE LA
BIODIVERSIDAD

e

f

INVESTIGACION DE
NUEVOS PRODUCTOS
Y TECNOLOGIAS

N

PRODUCCION RES
PONSABLE (SOSTENIBI
LIDAD, ETICA, GOBER-

NANZA, DERECHOS

HUMANOS, ...)

CONSUMO
RESPONSABLE

N

REDUCCIONDE
EMISIONES (ENERGIAS
| RENOVABLES, MTD,...)

J

CAPTURAY ALMACE &

NAMIENTO GEOLOGI
CO Y NO GEOLOGICO
DE CO, Y RECARBO
NATACION

&,
\

INCREMENTO DE LA
DURABILIDAD DE TO-
DOS LOS PRODUCTOS

P,
% 2 EFICIENCIA ENERGETI
EFICIENCIA DE MATE CA(INDUSTRIA TRANS DESARROLLO DE LA
RIAS PRIMAS PORTE.VIVIENDA. ) ECONOMIA CIRCULAR




Un plan del sector, con la ayuda de su entorno

Metodologia

Andlisis
Estratégico del
Sector de los
Aridos

Elecciony diseno
de la estrategia

Planificacion y
desplieguede la
estrategia

Difusiony
desarrollo

Diagnosis y
Situacion actual

Tendencias futuras Diagnosis del sector

Objetivos generales

\

Escenarios - .
= £ Escenarios -
Identificacion / Selec- AR ’
cién de los escenarios Igﬂ:’z?gador;e:;c:ao:;g-
probables

\/

Identificacion de propuestas de actuaciones

Estructuracién y redaccion de Aridos 2030

\

Presentacién de Aridos 2030

Desarrollo y seguimiento de Aridos 2030

= 603 opiniones.

ARIDOS 2030

DISTRIBUCION DE LOS COLABORADORES POR GRUPOS DE INTERES

1,5%

Colegios Profesionales

2,0%
Organizaciones
medioambientales
2,5%

. Profesionales
independientes

Universidades

3,6%
Sector extractivo no cliente
del sector de los aridos
(empresa o asociacion)

5,5%
Sociedad
5,5%

Centros Tecnoldg1cos
Laboratorios

~6,0%
Administracion

N 8,8%

Proveedores
\— 6,6%

Sector cliente del sector
delosaridos |
lempresa o asociacion)

bt ARIDOS FdA

ANEFA SARIGAL
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Técnicos Comités ANEFA

Técnicos Profesionales Juntas
(Empresas) de Asociaciones

Directivas

GT Expertos

Sector cliente

Comité Técnico de‘
Normalizacion UNE/
CTN 146

Centros tecnolégi-
_ cosy laboratorios

Clientes

Partidos politicos

Periodistas

Profesionales
independientes

Otra
Administracion
Autondmica

Empresarios

Sector afin
(otra industria
extractiva)

Grupos de

interés /

Sector proveedor

Colectivos

Organizaciones
Medioambientales

Administracion
competente
autonomica

Administracién
central

Universidades

Colegios
Profesionales

Asoclaciones
extranjerasy
UEPG

Organizaciones
Sindicales
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Retos y tendencias, estratégicos para el siglo XXI qun B & A&IDO(’gé

del sector

/' RETO1 RETO 2 RETO 3 RETO 4 RETO S5 RETO6 RETO7 )

Garantizar el acceso
sostenible a los recursos Disponer de estrategias

Participar activamente

: Ser un actor
en |a estrategiade

locales, optimizando el o politicas nacionales 5 Saleh principal de la Impulsar la Seguir g rggreslar:jdo = Abagltecer e

transporte y contribu- y regionales sobre gociang g & |mla, economia circular a digitalizaciénde la Sopunca ty sal g Y en_ res;c)’on:a em;en %I 2
yendo a la prevencion, materias primas zrog_rgsa; |9 ok at través del reciclado, la industria extractiva 4.0, w;cremen a ?t '3"?5 p:jo UI: s lsgs denl Sof
mitigacion y adaptacién minerales y racionalizar e bl'jcctlolnl e ':’%a.:?to_ valorizaciényde la v la |[+D+i para ser mas e pab'l% 3 d eala cta A
al cambio climaticoy a la la tramitacion de an |en|a 18 ;9, ad' II 3~ N eficiencia de los recurso eficiente y sostenible re§p|o naan ta MACHIS lrgcplon L
descarbonizacionde la explotaciones SOy S EeE L. Ee v laenergia SOCia corparaliva gLoacs

S * * biodiversidad * * * *
RETOS8 RETO 9 RETO 10 RETO 11 RETO 12 RETO 13 RETO 14

Contribuir al crecimiento

Lograr una mejor apli-
cacion de la legislacion
v un control mas eficaz

y homogéneo de su
cumplimiento

\.

econdmico del paisy al
sostenimiento de la activi-
dad industrialen la Espana
vaciada, fomentando el
valor agregadode lain-
dustriade aridos paralas
comunidades locales

Atraer nuevo talento
alas empresas

Mejorar laimageny
reputacion sectorial y
la conciencia publica
de los aridos como
productos esenciales
para la sociedad

Avanzar en la gobernan-
za sectorial

Incrementar la
rentabilidad y produc-
tividad a través de la
mejora de la gestién
economica y técnica

Erradicar la actividad
ilegal y sumergiday de
la competencia desleal

J
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Diagnosis

¢CUALES SON LOS MAYORES PROBLEMAS ACTUALES DE SU EMPRESA?

14,8% ——
Margenes — ] %&g?s‘bs

8,7%

Otros M 11,7%

Los politicos

2,6%
Falta de personal cualificado
2,6%

Cambio Climatico ~ . 10,4%

Competencia desleal
3,5% |

Imagen

I

4,8% 8,7%
Ventas Medio ambiente
5,7% ; 7,0%

NIMBY Exceso de oferta

6,5%
Rentabilidad

PENSANDO EN 2030

(CONSIDERA QUE SU EMPRESA ESTA PREPARADA PARA

LOS CAMBIOS QUE SE AVECINAN?

PENSANDO EN 2030
¢CUALES DE ENTRE LOS SIGUIENTES SON SUS
PRINCIPALES OBJETIVOS EMPRESARIALES?

— 122%

A%\
Poder a daptarla Crecer como empresa
a los cambios I_ M’ejorar laimagen de laempresa
Viner mas arid
ender mas aridos
16,3%— '
Ser mas sostenible - 14%
I_ Ser mas digital
2,7%
Otros
19.0%— L 19,0%
Incrementar Asegurar el futuro

la rentabilidad de laempresa

EN SU OPINION

FEDERACION
DE ARIDOS Fd A
ANEFA SARIGAL \M
apavios  cuskale mdu Plan estrateglco O O
del sector
PENSANDO EN 2030,

:COMO CONSIDERA QUE SERAN LOS CAMBIOS,
EN EL ENTORNO EMPRESARIAL, QUE SE AVECINAN?

1,7%
Nolosé 55,9%

Muy importantes,
camblando el modelo de negocio

1,7%
Poco importantes
y no nos afectaran

1,7%
Poco importantes, —l
aunque nos afectaran

8,5% —
Muy |mportantes,
pero nosotros seguiremos
haciendo lo mismo
11,9% —
Muy importantes

pero no cambiara el
modelo de negocio

L——18,6%

Seran de importancia media,
aunque nos afectaran

(EXISTE UNA ADECUADA CORRELACIf)N ENTRE EL VALOR MEDIO DE LOSARIDOS Y
LOS COSTES TOTALES DE PRODUCCION Y DE CUMPLIMIENTO LEGAL?

6,8%
Si, no tendremos
difiultades

30,5% —~
No, pero podremos
adaptarnos

3,7%
Engeneral Si,
pero en algunos casos No
62 7%
SI, aunque no
sera facil adaptarse
Nolosé

Engeneral No,
pero en algunos casos Si

7.4% —/

241% —

64,8%

No, claramente



= Mayores dificultades de acceso a los
recursos por la legislacién de proteccion
de la naturaleza y la creciente presion
social local.

= Un mas_que posible incremento de
la fiscalidad medioambiental.

= | a potencial valoracién econdémica de
los impactos ambientales.

= La transicidn energética hacia
|la neutralidad climatica.

= Escenario de costes crecientes de energia
y de otros suministros.

= Generalizacién de las medidas
compensatorias

= Necesidad de: mayores capacidades
técnicas y econémicas de las empresas y
un mayor apoyo a la defensa del sector
que hacen las asociaciones.

FEDERACION -~
DE ARIDOS FdA
ANEFA ARIGAL A

7

Consenso sobre lo que Si que sucedera en 2030 HZOB

del sector

ANEF A

- | alegislacién europea, nacional y autonomica reforzara |a proteccion

del medio natural v de |a biodiversidad.

+ | a obtencién de concesiones y autorizaciones requerira mayores ca-

pacidades técnicas y econédmicas en las empresas (requisitos legales,
con | jidad de pre Vel tos, tramitacion d -|l":|i"!|!r S, elC.).

- Las comunidades locales (ayuntamientos, vecinos, ONGs, etc.) se
opondran cada vez mas a la aprobacion de proyectos de nuevas explo-
taciones de aridos.

« Elincremento de |as obligaciones medioambientales va a acentuar las
dificultades de acceso a los recursos.

+ Las comunidades locales (ayuntamientos, vecinos, ONGs, ...) y las or
ganizaciones ambientales participaran, cada vez mas, en los procesos
de decisién para la aprobacion de proyectos de nuevas explotaciones

de aridos.

- Las empresas deberan incrementar sustancialmente |a capacidad téc-

nicay medioambiental de su personal.

« Lafiscalidad relacionada con la proteccion del medio ambiente (tasas de
explotacion, tasas de vertido, tasas de emisiones de CO.,, avales de restau
racion, etc.), tendra una incidencia creciente en la actividad extractiva.

« El peso de las medidas compensatorias de los impactos medioambien
tales sera cada vez mas importante para las empresas de aridos.

- £l papel de las asociaciones empresariales sera mas relevante en |a
defensa de los intereses del sector.

- Los impactos medioambientales de |as actividades industriales se va-

loraran econémicamente.

N
O
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Consenso sobre lo que NO que sucedera en 2030 ;'?,’L“A:"“'GA&,?NI %A‘d&IDO%)(S)
ANEEA,

,
= El volumen del mercado no crecera

« L.a ordenacidn territorial y local tendran en cuenta la necesidad de
Significativa mente. suministro de dridos.
« Lasimportaciones de aridos alcanzaran, al menos, el 10% del consumo.
- £l transporte de aridos por ferrocarril se desarrollara de forma signi
ficativa.
+ L ademanda de aridos para la obra civil sera muy superior ala actual.

« L.a reduccion de los recursos economicos de las administraciones, asi

como otros factores, reduciran los niveles de itrol y exigenc nln(n
las empresas.

« Bl ritmo de construcciéon de viviendas crecera.

= Aridos 2030 debe impulsar hacia
la puesta en valor de las reservas y
los productos pues las empresas
necesitaran margenes de rentabilidad
mas amplios para poder asumir todos
estos retos de manera sostenible.
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El DAFO en una frase e ot e 03

ANEF

Importancia global de las

= El sector de los aridos, que es estratégico N L O NIDADES
como suministrador de materias primas

imprescindibles y esenciales ( )y ¥
qgue tiene un gran potencial vinculado a la
economia circular ( ), esta 300

afectado negativamente por el exceso de
regulacion y por la gestién y la tramitacién
de la Administracion que, simultaneamente,

es permisiva en ocasiones con la

competencia desleal ( ), Y cuenta

con mala imagen, insuficientes relaciones

Con el entorno y Ia preSién del fenémeno DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
NIMBY ( ).



Mision e ARIDO S

’ . .« 1 7 . apavies  cwkaloido  Plan estrate |co
Practicamente idéntica a la formulada en 2012 e w2030

“E|l Sector de los Aridos provee a la sociedad de arenas, gravas y roca triturada, que son materias
primas esenciales e insustituibles para el desarrollo econémico vy la mejora de |a calidad de
vida de los ciudadanos, pues se utilizan para la construccion de edificios e infraestructuras vy
para otras numerosas aplicaciones industriales. Se obtienen de la Naturaleza mediante proce-
sos de extraccion sostenibles y responsables con el medio ambiente y con el entorno social’

-1
Rk

qg
20

.‘:ﬁ
RN
A




Vision RSN ARIDO S
weee =t In%20730

Una evolucion de la formulada en 2012 ANEF -

VISION 2030

“En el horizonte 2030, el Sector de los Aridos aspira a generar un crecimiento rentable y soste-
nible, adaptandose a la demanda, aumentando la competitividad y eficiencia de sus empresas,
contribuyendo a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, mejorando |a aceptacion por los ciu-
dadanos y por sus grupos de interés y colaborando activamente con las Administraciones para

el éxito de las politicas contra el cambio climatico’
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Objetivos sectoriales ‘::EEXM Plan estratégicol )y 030

ARIDOS 2030 - OBJETIVOS SECTORIALES

Evaluacion de la importancia 1 (Ninguna)- 10 (Esencial)

Rentabilidad Méxima Méaxima Rentabilidad
Acceso alos recursos _ Maxima Accesoalosrecursos |
Relaciones con la Administracion = Media - Baja Maxima Relaciones conla Administracion |
Imagen / reputacion Media Maxima Imagen / reputacion I
i A ot i+ ; imAti __ Adaptacion a los objetivos
Adaptacion a los objetivos y politicas de cambio climatico Muy alta politeas do cambio cimatico
Productividad Media Muy alta Calidad de producto N
Calidad de producto Baja Muy alta Productividad I
Digitalizacion - Muy alta Digitalizacion I
Cohesion sectorial Baja Alta B _
Cohesion sectorial "
Diversificacion Baja Alta
Diversificacion I
Reestructuracion empresarial Media Alta
Reestructuracion empresarial FEE—m—m
Crecimiento Baja Media
Crecimiento I

(=}
w

10



Objetivos sectoriales

Objetivo estratégico
principal

Mejorar la rentabilidad mediay
la sostenibilidad de las empresas
del sector

Seeses FAA
/\N:IA SARIGAL \6{‘ ARI D O S

B cana vaves (uslul(tuulu Planestrateglco O
del sector

e / <
Crecer con ( Crecer ’ Adaptarse ala ; Aumentar su ‘
rentabilidad sosteniblemente \ demanda L competitividad

N

Ser mejor aceptado J Colaborar
por los ciudadanos y activamente con las
sus grupos de interés L Administraciones

En el

e A Horizonte s |
| ' G 2030, el Sector = e
‘ + /8'® | delos Aridos o = Ty 8
\ Ny S aspira a: : @.1 I QY -
W) i &
- v f - L2 o p <« \

Contrubunr contrael . ..
» .. . Mejorar la gestion
cambio climaticoy +| Tener mayor cohesion Reducir la

RS x - » . administrativa parael
minimizar los impactos sectorial competencia desleal e retr:)ursos
ambientales

-




Destinatarios de Aridos 2030

FEDERACION
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e del sector O 3 O

SOCIEDAD

ENTORNO PROXIMO
DE COLABORACIONES

ADMINISTRACIONES
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Ejes Estratégicos A~‘Ae£dﬂ€‘ ARIDO S

o« 7 . . . anavaes  cuskalérirido Plan estraté lCO
Evaluacion de importancia e impacto "ANEFA defedor 03

ARIDOS 2030 - VALORACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

100

=

g 90

o

w . EJE2 . EJE1
é . EJE3
‘= 80

£ . EJE4

p EJES

g ’ EJE6

o

£

- 70

772 7,94 8,16 8,38 8,59 881 203 925

Importancia (1 minimo a 10 maximo)



Seeses FAA
De 30 a 33 lineas estratégicas ;;’_I:“'Ll %A‘dtll{tgtIDO(%S

OQDEL ENre,

w

6 LINEAS
26 ACCIONES

0 LINEAS
0 ACCIONES

6 LINEAS
17 ACCIONES

PESA

2012-2025

5 LINEAS
18 ACCIONES

(7 nuevas)

ARIDOS

2030

33 ACCIONES

(24 nuevasy
8 procedentes de
otros ejes)

32 ACCIONES

(8 nuevas)

20 ACCIONES

(4 nuevas)

32 ACCIONES

(5 nuevas)

15 ACCIONES

(2 nuevas)
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L 1 e o Presion contra
Dioame\e™ la competencia desleal

L2

Compromiso sectorial
con la rehabilitacion de
explotaciones,
la biodiversidad y
los ecosistemas 473
R

Impulso ala
economia circulary
la gestion eficiente
de materias primas

Mejora de productividad

y gestion empresarial
y técnica de

explotaciones

Gestion estratégica
de la comunicacion

Digitalizacion.
idos 4.0

Desarrollo de
Responsabilidad Social
Corporativa

Cumplimiento
avanzado de
normativa
medioambiental

L10

Ayuda técnica en
procesos de analisis y
optimizacion de la estructura

d_e costes y de !os
L11

L 4 Gestion proactiva
de grupos de interés

Impulso a la
gestion energética

empresariales

L17

L 5 Incremento de la cifra Consolidacién de
de negocios la politica de
i o de las empresas prevencion de riesgos
Neutralidad climatica. laborales

Contribucion a la mitigacion
y adaptacion al
cambio climatico L 1 2

L6 Fomento del desarrollo

de colaboraciones
entre empresas

Desarrollo y difusion de
buenas practicas L 1 3
sobre otros aspectos
medioambientales

Apoyo en procesos
de reestructuracion
sectorial

productos y servicios
de mayer valor

ki FIA A T

ANEFA @ARIGAL \é_’; ID
apaones  cuskaledrido  Plan estratégic O O

e T del secto?Z 3

Desarrolio de

Comaolidacion de b
politica de calidad
de producciéon

Diversificackén basada

en procesos de

Internaclonalizacion

de actividades
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Eje 1 - Liderazgo en sostenibilidad ambiental ;’IL".Z"“'G"L A ARIDO%?(S)
ANEF-~.

del Scctor

= Finalidad impulsar que el sector sea
referencia y lider en sostenibilidad ambiental.

= Cinco objetivos prioritarios:

Impulsar al sector de los aridos como actor
estratégico para la economia circular y la gestion
eficiente de materias primas.

Lograr la excelencia en la rehabilitacion de
explotaciones, en la gestion de la biodiversidad y
la contribucidén a los ecosistemas.

Ir un paso mas alla del estricto cumplimiento de la
legislacion medioambiental, a través de las buenas
practicas y los compromisos sectoriales para
maximizar el control de todos los impactos
medioambientales.

Mejorar la gestion energética, incrementando la
eficiencia e introduciendo energias renovables.

Contribuir a la mitigaciéon y adaptaciéon al cambio
climatico a través de la reduccion de la huella de
CO, de los aridos.




Eje 1 - Liderazgo en sostenibilidad
ambiental

Impulso a la
economia circular y
la gestidn eficiente
de materias primas

LS

Cumplimiento
avanzado de
normativa
medioambiental

Compromiso sectorial
con la rehabilitacién de
explotaciones,
la biodiversidad y
los ecosistemas

Impulso a la
gestion energética

Neutralidad climatica.
Contribucién a la mitigacién

y adaptacién al
cambio climatico

L6

Desarrollo y difusion de
buenas pricticas
sobre otros aspectos
medioambientales

o iiss FAA

-m cmhl#éndo Plan estrateglc
ANEFE - del sector
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Eje 2 - Incremento de la rentabilidad de las empresas ;ZI.L:"“'“L ”.‘ ARIDO%)(S)

del scctor

= Finalidad ayudar a incrementar la
rentabilidad de las empresas.

= Cinco objetivos prioritarios :

= Eliminar practicas de competencia
desleal sectoriales.

= Impulsar procesos de mejora de la
rentabilidad, la competitividad, la
productividad y la gestion técnica de las
empresas.

= Incrementar el volumen de negocio de
las empresas.

= Desarrollar la digitalizacion y la industria
4.0.

= Fomentar procesos de reestructuracion
sectorial.
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Eje 2 - Incremento de la rentabilidad de las
empresas

Presién contra
la competencia desleal

Mejora de productividad

y gestion empresarial
y técnica de
explotaciones

Digitalizacién,
idos 4.0

Ayuda técnica en
procesos de analisis y
optimizacion de la estructura
de costes y de los

empresariales

Incremento de la cifra
de negocios

de las empresas

Apoyo en procesos
de reestructuracion
sectorial




Eje 3 — Mejora de la imagen, reputacion, RSCy
dimension social del sector

= Finalidad: impulsar la mejora de la
imagen y en la reputacion de las
empresas Yy del sector respecto a todos
sus grupos de interés, favoreciendo su
dimension social a través de la
Responsabilidad Social Corporativa.

= Tres objetivos prioritarios:

Mejorar la gestion estratégica de la
comunicacion y las relaciones proactivas
con grupos de interés sectoriales clave.

Intensificar practicas de Responsabilidad
Social Corporativa e impulsar la Fundacién
Mineria y Vida como plataforma para la
mejora de la educacién y la imagen
sectorial.

Ser un sector lider en la Prevencion de
Riesgos Laborales.

I)l: ARII)() FdA

NEFA #®ARIGAL N

B
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Eje 3 — Mejora de la imagen, reputaciéon, RSC y s s, ARIDOS
o o 7 . B e vves xuomdu Planestrateglco O O
dimension social del sector ' ANEFEA el 3

Gestion estratégica
de la comunicacion

Desarrollo de
Responsabilidad Social
Corporativa

20

ACCIONES

Gestion proactiva
de grupos de interés

Consolidacion de
la politica de
prevencion de riesgos
laborales



2% ARIDOS

Eje 4 — Desarrollo de la innovacion / diversificacion e ) 030
= Finalidad: impulso y desarrollo de 2+ @
actividades de innovacion y o
diversificacién sectorial. T METHOD
= Cuatro objetivos prioritarios:
Desarrollar productos y servicios de SS RES‘EARCH'

mayor valor anadido.

Estar en la primera linea en cuanto a/la
calidad de produccion y de producto.

Potenciar la innovacion y el desarrollo
tecnolégico de forma colaborativa.

Desarrollar iniciativas de diversificacion,
integracién vertical e
internacionalizacion.
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Eje 4 — Desarrollo de la innovacion / diversificacion

Desarrollo de
productos y servicios
de mayor valor

Consolidacion de la
politica de calidad
de produccion
y de producto

>‘

Desarrollo de |la 1+D+i
en colaboraciéon con
C. Tecnolégicos
y Universidades

18

ACCIONES

L21

Diversificacion basada
en procesos de
integracion vertical
y/o horizontal

L22

Internacionalizacion
de actividades

-




Eje 5 — Mejora del entorno competitivo sectorial MZOB

""""" del sector

FEDERACION -~
DE ARIDOS FdA
ANEFA ARIGAL A

= Finalidad: fomento de mejoras del
entorno competitivo sectorial.

= Siete objetivos prioritarios:

Mejorar el nivel de interlocucién con las
Administraciones Publicas.

Optimizar las politicas publicas sectoriales.

Homogeneizar la normativa en cuanto a
requisitos y niveles de exigenciay
simplificar la tramitaciéon administrativa.

Mejorar el entorno competitivo existente
en el sector.

Desarrollar programas conjuntos y foros de
colaboracion.

Mejorar la financiacién de las empresas del
sector, su capacidad de inversidn y |a
fiscalidad aplicable al sector. Reducir la
morosidad.

Lograr la mejora efectiva de la logistica para
el transporte de graneles.
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Eje 5 — Mejora del entorno competitivo
sectorial

Impulso de la mejora
de la tramitacion
administrativa

(requisitos y niveles
de exigencia)

-

con ¢l consumo de aridos

Promocién del
cumplimiento de
la legislacion sobre
morosidad

Mejora de logistica
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Eje 6 — Impulso de la cohesidn sectorial o o N, %A\RIDO%)(%

del sect 0|

= Finalidad: potenciar la cohesion sectorial,
tanto de las empresas como de las
asociaciones y de otros grupos de interés.

= Seis objetivos prioritarios:

Impulsar la profesionalizaciéon de las empresas y
la incorporacién de talento joven para frenar el
envejecimiento del sector.

Mejorar la organizacién sectorial por la via de la
gobernanza y de las asociaciones profesionales.

Optimizar la defensa de los intereses
compartidos de las empresas del sector.

Promover la colaboracién con los sectores y las
organizaciones conexas.

Fomentar mecanismos para la colaboracion
entre empresas.

Gestionar adecuadamente el conocimiento para
incrementar la transparencia del sector.
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del sector

Eje 6 — Impulso de la cohesion sectorial

Incremento de la
profesionalizacién de
las empresas

Potenciacion de FdA
y sus miembros como
asociaciones
profesionalizadas.
Gobernanza
sectorial

Desarrollo de
intereses comunes con
sectores afines

L33

Gestion del
conocimiento y modelo
de informacion
compartida
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150 acciones (ejemplo) e s & A&IQO

del sector

Rehabilitacion ecoldgica de explotaciones de dridos: propuesta de medidas y de

Implantacion del Plan de icionamiento del sector
de':os aridos como actor Q::::(épco para la economia A08 buenas pricticas paraincrementar el valor para la biodiversidad y la geodiversi-
circular dad en los planes de rehabilitacion de explotaciones

Desarrollo de actividades para la integracion de la industria de los
aridos en la conectividad ecolégica y la infraestructura verde: so-
luciones basadas en la naturaleza, naturaleza temporal, servicios
ecosistémicos, promocion de especies de interés, etc.

Introduccién de las explotaciones en la infraestructura para la eco-
nomia circular (puntos verdes, estaciones de transferencia, plantas
de tratamiento e infraestructuras de valorizacion energética)

Defensa de la actividad de produccién de dridos como actor es-
tratégico para la blodiversidad y la conectividad ecolégica, com-
patiblemente con la gestién sostenible de los espacios naturales
(red Natura 2000, etc.)

Impulso de la valorizacion de residuos no reutilizables ni re
ciclables, a través de la rehabilitacion de los huecos mineros

Articulacién de medidas para promover los dridos reciclados
y artificiales en un plano de igualdad normativa con los ri-
dos naturales. Acclones para el avance de la regulacion de los
subproductos y de la condicion de fin de residuo. Campafia de taciones de aridos

comunicacion
Colaboracién con sectores afines para el desa- Compromiso sectorial para la plantacién masiva de drboles y especies
rrollo de productos de elevada durabilidad vegetales, como fuente de biodiversidad y sumidero de CO,
Desarrollo de campafas de buenas pricticas y técnicas para la mi- Establecimiento de acuerdos de colaboracién permanente con
nimizacion y valorizacion de residuos (mineros, industriales, etc) y ONGs medioambientales para la gestion de |a biodiversidad

puesta en valor y comercializacién de subproductos
Acuerdos sectoriales para la promocion de polinizadores, aves, anfibios y
otras especies de interés comunitario, naclonal y regional

Plan estratégico del sector de los éridos - Aridos ‘030
Acciones - Eje 1. Liderazgo en ibilidad ambi:

Apoyo y fomento de la implantacion de planes de gestion
de la biodiversidad y del Codigo de conducta para la pro-
teccion de las especies del sector extractivo, en las explo-

Compromiso sectorial conla
rehabilitacion de explotaciones,
la biodiversidad y

Impulso a la economia circular
y la gestion eficiente de
materias primas

Promocion de buenas practicas en la gestion del ciclo
del agua en el proceso productivo

Plan estratégico del sector de los aridos - Aridos 2030.
Acclones - Eje 1, Liderazgo en ibilidad ambi




DE ARIDOS FdA ~N
Seguimiento de Aridos 2030 s st & ARIDO(%

e 207
= Fichas de las acciones.
Proximamente disponibles en  cencon —
www.aridos.info L
= Cuadro de mando integral con __
indicadores sobre:
Desempefio medioambiental del coseecoucs
sector. HITOS CLAVE
Rentabilidad empresarial. —
Imagen y reputacion sectorial. e et oo
Despliegue de la |+D+i. SeSiEAe e
Evolucién del entorno o LA AR T AT
competitivo.

Mejora de la cohesion sectorial.


http://www.aridos.info/

C Fon Og Fama Eicanavares  cuskals u Plan estratégico

del soctor

il:.'il';‘ii.cﬁdf‘ ARID(%S

ARIDOS 2030 - PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE ACCIONES

100 %

= En 2022, el 63% de las acciones
estaran iniciadas y puestas en
ejecucion. 2

= En 2023, se alcanzara el 85%.

&
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= A finales de 2024 se espera haber  5:: 52f Too w88 ugE g
| 100% h 58 25 g ¢ ss 2. £
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SOy FAA X
Cronograma (ejemplo) e ik, éA‘t}t{gIZO

o del sector

L1

Impudso ala
economia clrcular y
ks gestion eficiente
de materias primas

2022 2023 2024

WT VT IT NT WT VT IT AT WMT VT

Implantacion ded Plan de posicionamiento del sector de los
Aeidon Como Mtor ealralégico para s econcnmils crculae

INLroduccin de las expiotaciones e & Infracstructues para b e0onomia Clroukar (puntos verdes,
evlacione do b Aa, plactin de trat, I sestructur in de wakor Lnackin energitica)

8

gt de b walori2acikn de residhacn no reutilrabies ni recikcis
Dt 3 trireés G R rehabilitacion de los huec

8

OO0 | OOOOOO®®

Artioulacion de medidas para promover 105 Sridos reciclados y artificiales en un plano de iguaidad
normathva com ko & kdos maturales. Acciones para of avance de L regufaciin de los subproductos y
de L condichin de fn de residun. Campala de COmuNCacion

Colaborackin con wectorm afnes purs of desarrolio de
productos de elevada dwrabilidad

Desarrolio de campafion de buenas practicas y tacnicas para la mindmizackon y valorizackon de
reskducs [mineron, Industrisies, o1c) y puesta en valor y comercializacion de wbproductos

Promocion de Buenas practicas en la gestidn del
Chcho del agua en of proceso productivo

L2

Compeomiso sectonal
con L rehabilitacion de
explotaciones,
L biodiversidad v
:

los

Reh oldng! photaciones de dridon: propueits de medidam
¥ S buenas practicas par s incrementar of valor par s la biodiversidad y la
prociversidad en os planes de retabiitackin de eaplotaciones.

Desarroiio de acthvidades para s infegr ackon de b industria de los Aeidos en b conectividad
ecokigica y b nfraestructura verde: soluciones Dasadas en i raturalera naturaiera temporal
servicios econiviémicon, promocion de especies de interés, otc

Deferna de & acthvidad de producciin de &ridos como actor estratégioo para b biod
wersidad v la conectividad ecolégica, conla gestisn sweoeks { A10
etpacios naturales (red Natwra 2000, etc)

Apoyo y fomento de la implantaciin de planes de pestion de ks biodiversidad y ded
COdigo de conducta para & proteccidn de Lis especies Ool 0010r extractivo, on las
explotaciones e bridon

Compromiso secton lal par s la plantacion mativa de drboles y especies
vegetales, como fuente de Blodiversidad y sumidero de CO,

‘>
=
@

Establecimionto de acuerdos de colaboracitn permantnte con A13
ONGs medioambientales para |a gestion de L blodiversidad

Acuerdos sectoriales para b promockin de polinizadores, aves. Al4
anfibios y otras especies de interés comunitario, nacional y regionad




.. . . 595 FAA

Aridos 2030. Comprometidos con los Objetivos de s s, ARIDOS
. B8 e vares f__y%’:-'l-..uuu. Planestrateglco

Desarrollo Sostenible ANEEA  secor 03

Las politicas de la UE contribuyen
principalmente a:

Iniciativa sobre
Materias Primas (2009)

EIP sobre
Materias Primas (2013)

BB

Plan de Accién de la
Economia Circular (2015)

DIRECTO

3=
—Af/v
M - 13 - 3
e

Impacto
adverso

L L R sobre
=3 — Minerales de Conflicto (2017)
mmj




Aridos 2030. Comprometidos con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible

= Contribuye positivamente a 16 de los
17 ODS

ACCION
POR EL CLIMA

TRABAJO DECENTE PRODUCCION ]
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
‘ I OoDS8
Promover el

crecimiento econdmico

sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para
todos (91,3% de las
acciones)

ODS 12
Garantizar modalida-
des de consumo y produc-
cién sostenibles (56,7%)

ODS 13
Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos
(46.0%)

9 INDUSTRIA,
INNOVACION £
INFRAESTRUCTURA

1 5 DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

ODS 15
Proteger, resta-
blecer y promover ¢l
uso sostenible de los eco
sistemas terrestres, gestionar los
bosques de forma sostenible, kachar
contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las
tierras y poner frenoala
pérdida de la diver-
sidad boologica
(29.3%)

oDSs 9
Construir infraestruc
turas resilientes, promover
la industrializacién inclusivay
sostenible, y fomentar la innova
cion (34,7%)

Lograr que las ciuda
des y los asentamientos hu-
manos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles (44,0%)

FEDERACION
DE ARIDOS

FdA

ANEFA 2ARIGAL N >

ARID

m,uo.mdu Plan estrateglc

GREMI DARES
o Condonye
del sector

RELACION DE LOS ODS CON ARIDOS 2030
PORCENTAJE DE ACCIONES RELACIONADAS CON LOS DIFERENTES ODS

Promover of crecimiento econdemico sostenido, incusivo y sostenible
ol empieo pleno y productivo y ¢ trabajo decente para tados

Garantizar modalidades de corsumo y produccidn sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir
o cambio cliendtico y sus efectos

Lograr que las cudades y los asentamientos humanos
sean Inclusivos, seguros, resiientes y sostenibles

Construlr Infraestructuras resilientes, promover la
Industrializackon inclusiva y sostenible, y fomentar La innovacidn

Proteger, restablecer v promover ¢ uso sostenibie de ks ecosistemas
berrestres, pestionar los Bosques de forma sostenibile, lucher contra
L desertificaciin, detener e invertir la degradacidn de las

therras y poner freno a la pérdida de la diversidad bloldgica

Garantizar una educaciin inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizage durante toda la vida para tados

Proeover sociedades paciicas @ inchusivas paea o desarrollo sostendle,
facilitar el scoeso 3 I justicia para todos y crear institucionss
eficaces, resporsables e inchusivas a todos los niveles

Garantizar una vida sana y promowes o
Blerestar para todos en todas las edades

Garantizar la disponibilidad de agua v su pestidn
sostenible v ol saneamiento para todos

Reducir la desigualdad en y entre los palses

Garantizar ol 300850 3 UNa energia asequibie,
segura, sostenible y moderna para todos

Lograr b igualdad entre los péneros y
empoderar a todas Las mujeres y niflas

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo of mundo

Conservar y utilizar en forma sostenible kos ocdancs, los mares
y 10§ recursos manings para ol desarrolio sostenible

Poowr fin & hambre, logr o & seguridad alisnentaria y b mejora
de la nutricidn y promover |a agricultura sostenible

Fortalecnr ko madion de epecucion y revitaliza
1a Alianza Mundial para el Desarrolio Sostenible



FEDERACION

Aridos 2030 y la Hoja de Ruta para la Gestidn Sostenible Zlﬁr:';‘li.sidﬁ ARIDOS
de las Materias Primas Minerales O

= Completa correspondencia
entre los retos.

Reto 1: Garantizar el acceso sostenible a los recursos locales, op-

timizando el transporte y contribuyendo a la prevencion, mitiga-
cién y adaptacion al cambio climatico y a la descarbonizacion de

bilitacién y la gestién de la biodiversidad

is
Ig

5: Impulsar la digitalizacion de la industria extractiva 4.0,y la
1+D+i para ser mas eficiente y

Reto 7: Abastecer responsablemente de productos sostenibles de
alta calidad para una construccion mds ecolégica

Reto 9: Contribuir al crecimiento econdmico del pais y al sosteni-
miento de la actividad industrial en la Espana
el valor agregado de la industria de dridos para las comunidades

L
i
!
|

Reto 11: Mejorar la imagen y reputacién sectorial y la conciencia
pablica de los dridos como productos esenciales para la sociedad

13: Incrementar la rentabilidad y productividad a través de la
mdondalaanihqmoni::y

|¥

B8 cana vves »lulomdo Plan estrateglco
del sector

RETOS ESTRATEGICOS DE LA HOJA DE RUTA PARA LA GESTION SOSTENIBLE
DE LAS MATERIAS PRIMAS MINERALES




Aridos 2030 y de la Hoja de Ruta
2030 de la UEPG

= Completa correspondencia
entre los retos.

ROADMAP

102030

Reto 1: Garantizar el acceso sostenible a kos re-
cursos locales, optimizando el transporte y contri-
buyendo a ka prevencion, mitigackn y adaptacion
al cambio climitico y a la descarbonizacion de ka
economia

m&mm.numa
accion por o clima, progr o la

del impacto hmnda\yhp-
tion de la biodiversidad

23l Reto 5: Impulsar ka digitalizacion de la industria
SOl extractiva 4.0, y la 14D+ para ser mds eficiente y
ol sostenible

[WE Reto 9: Contribuir o crecimiento econdmico del

pais y al sostenimiento de la actividad industrial
en la Espafia vaciada, fomentando el valor agrega-
do de ka industria de dridos para Las comunidades

productivi-
dad a través de |a mejora de la gestidn econdmica
y téenica
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| Consulte Aridos 2030 vy sus acciones en:
www.aridos.info - www.aridos.org
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