m VISION 2030 Una indus tri a Se ha analizado el grado de cobertura de los Ob-

jetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU por
« A . L . Ao . 3
El sector de los Aridos provee a la sociedad de arenas, gravas “En el Horizonte 2030, el Sector de los Aridos aspira a generar ue Contrl u e las acciones de Aridos 2030, comprobandose que
. . . . . . q éste contribuye a 16 delos 17 ODS (94,1%), espe-
yroca triturada, que son materias primas esenciales e insusti- un crecimiento rentable y sostenible, adaptandose a lademan- ~ ientec:
' O S cialmente a los siguientes:
tuibles para el desarrollo econémico v la mejora de la calidad da, aumentando la competitividad y eficiencia de sus empresas, a O S
devida de los ciudadanos, pues se utilizan para la construccién contribuyendo a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, mejo-
. . . TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
de edificios e infraestructuras y para otras numerosas aplica- rando la aceptacién por los ciudadanos y por sus grupos de in- Y CRECIMIENTD oDS 8 INNOVACION E oDS 9
ECONOMICO - L o . INFRAESTRUCTURA o " )
ciones industriales. Se obtienen de la naturaleza mediante pro- ; . . . Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo Construir infraestructuras resilientes, promover la in-
terés y colaborando activamente con las Administraciones para y sostenible, el empleo plenoy productivoy el trabajo de- dustrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la inno-
cesos de extraccién sostenibles y responsables con el medio el éxito de las politicas contra el cambio climatico” cente para todos (91,3% de las acciones) vacion (34,7%)
ambiente y con el entorno social’
1 PRODUCCION
¥ CONSUMO
ODSs 11 RESPONSABLES ODS 12

Objetivo estratégico

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos Garantizar modalidades de consumo y produccién sos-

prlnCIpaI - Ag(l)?;(o)s seaninclusivos, seguros, resilientes y sostenibles (44,0%) tenibles (56,7%)
Mejorar la rentabilidad mediay Rentabilidad Méaxima Méaxima
la sostenibilidad de las empresas ACrese ales Ealsos - Vi 13 ACCION 15 o ODs 15
del sect POR EL CLIMA oDS 13 LR Proteger, restablecery promover el uso sostenible de los
el sector Relaciones con la Administracion | Media - Baja Maxima . . L e ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma
) : : Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio cli- ble. | ' : y
Imagen / reputacion Media Méxima mético y sus efectos (46,0%) ;ostemb e, luchar contra la dgseruﬁcaoon, detener e
» . . o ' invertir la degradacion de las tierras y poner freno a la
Adaptacion a los objetivos y politicas de cambio climatico -- Muy alta pérdida de la diversidad biolégica (29,3%)
Productividad Media Muy alta
Calidad de producto Baja Muy alta
Técni ités ANEFA
Digitalizacion = Muy alta cenicos Comites
L, X . Teécnicos Profesionales Juntas CTE b
Cohesion sectorial Baja Alta (Empresas) || deAsociaciones | Directivas Xpertos
Diversificacion Baja Alta Empresarios

Reestructuracion empresarial Media Alta
Evolucién de la prioridad de los

Un plan de todos

objetivos sectoriales. Crecimiento Baja Media -
Sector afin
Sector cliente (otraindustria ar a tO O S
extractiva) L " .
T
Comité Técnico de 1 |
Crecer con ] [ Crecer ] [ Adaptarseala ] [ Aumentar su ] Normalizacion UNE/ Grupos de Sector proveedor ! L P an eSJEl’ateglCO
rentabilidad sosteniblemente demanda competitividad CIN146 oS Aridos 2030 es el resultado de un elevado  la responsabilidad final de decidir sobre del sector
" N
- Centros tecnologi- Organizaciones icacié i o .
<oty laboratorics WSt sk cons.e.nso ya que, en.e-\ total del pro.ce.so de la aphcaoorj de. las medidas, aunque, para \ \ _ ‘ .
participacion, se emitieron 603 opiniones  ello, contaran siempre con la ayuda vy lide- , e

Clientes Administracion

autonémica procedentes de dentro (55,1%) y de fuera  razgo de las asociaciones, como interlo- )
P . o e . -« FEDERACION
Sompetente del sector (44,9%). Se dirige, esencialmen-  cutores ante las administraciones vy los X . DE ARIDOS FdA
Partidos politicos Administracion . . . p
_ ooy te a las empresas, que son las que tienen  grupos de interés. ANEEA SARIGAL \A‘\(\

Colaborar Profesionales
i independientes
activamente con las

Universidades O] GREMI DARIDS \fusl;ul-:-{u'idu
de Catalunya :

Ser mejor aceptado
por los ciudadanos y

Colegios

Contribuir mas a los Profesionales

Ser mas eficiente

Resumen ejecutivo

- ; L : Ot ¢
En el sus grupos de interés Administraciones Adminis?adc’m extﬁgjpeéas y Organizaciones
Horizonte Autondmica Sindicales -
2030, el Sector #
de los Aridos .
aspira a: i

Asociaciones

Contribuir contrael

cambio climaticoy
minimizar los impactos
ambientales

Mejorar la gestion
administrativa para el
acceso a los recursos

-| Tener mayor cohesién Reducir la
sectorial competencia desleal
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Federacion de Aridos - FdA

Plaza de las Cortes, 5 - 7% planta

28014 - Madrid - Espana

0034 915522 526/ secretariafda@aridos.info

Consulte Aridos 2030 y sus acciones en:
www.aridos.info - www.aridos.org




El pre S ente En el caso de Espana, el Gobierno esta pro-
en 2022 cediendo a un desarrollo acelerado de las

estrategias europeas.

En los Ultimos afios, la Comisién Europeaha  En consecuencia, Aridos 2030 se ha con-
desencadenado una auténtica avalancha de  cebido y estructurado para converger con
iniciativas politicas vinculadas a la neutra-  las estrategias europeas y del Estado que

lidad climatica que estan impactando muy  afectan més directamente a la industria de El fl I tl er

directamente en todos los sectores indus-  los aridos..
triales y cambiando drasticamente el marco

de desarrollo de las actividades empresaria-  Como la situacion que se vive en 2022 es

cn 2030

les por la presion medioambiental creciente  muy incierta, debido al escenario de infla-
que se deriva. No obstante, la UE tiene asu-  cién y al incremento generalizado de los Escenario mas probable: Mayores dificulta-
mido que las materias primas minerales costes de la energia y otros suministros desdeaccesoalosrecursos por lalegislacion
europeas son imprescindibles para lograr  que se superponen a la pandemia de CO- de proteccion de la naturaleza y la presion
los objetivos de detener el cambio climati-  VID-19, cuya repercusion se ha visto agra-  social local, un incremento de la fiscalidad
coy alcanzar la transicion energética. vada exponencialmente por lainvasiénrusa medioambiental, la valoracién econémica de
de Ucrania, Aridos 2030 también se ha losimpactos ambientalesy la generalizacién
En 2019, la Comision Europea publico el disefiado para dar respuesta a todos estos — de medidas compensatorias. Hacer frente a
Pacto Verde Europeo (EU Green Deal) en  desafios entre los que destacan el cambio — esta situacion requerird mayores capacida-
el que se establecid la Hoja de Ruta de la  acelerado del modelo energético por la apli- ~ des técnicas y econdmicas por parte de las
UE hacia la neutralidad climatica en 2050  cacion de politicas de neutralidad climatica, empresasy unamayor capacidad de defensa
y se aumentaron los objetivos de reduccion  las crisis de las cadenas logisticas y de trans-  del sector por parte de las asociaciones.
de CO2 para 2030 hasta el 55% (paquete  porte, el desabastecimiento de materias pri-
politico Fit for 55). mas o las incertidumbres financieras. Escenario poco probable: Crecimiento de

las necesidades de aridos para la construc-
cion de viviendas vy para la obra civil, que la
ordenacion del territorio considere las ne-
cesidades de suministro de aridos.

‘ D b : 1 . d d Resumiendo el andlisis DAFO en una frase,  por la gestiony la tramitacion de la Adminis-
e 1 1 a es el sector de los aridos, que es estratégico  tracién que, simultaneamente, es permisiva

aZ aS como suministrador de materias primas im-  en ocasiones con la competencia desleal

prescindibles y esenciales (Fortaleza) y que  (Amenaza), y cuenta con mala imagen, insu-

Forta eé tiene un gran potencial vinculado a la eco-  ficientes relaciones con el entorno vy la pre-

Oportum

DEBILIDADES

+ Permisividad de las administraciones con la competencia desleal

- Bajarentabilidad

- Malaimagen de la industria extractiva

+ Exceso de oferta

« Pequena dimension de las empresas, en su mayoria PYME y micro-PY-
ME. Atomizacion del sector

nomia circular (Oportunidad), estd afectado  sién del fenémeno NIMBY (Debilidad).
negativamente por el exceso de regulaciony

« Faltade coordinacion entre la administracion minera sustantivay el res-
to de las administraciones

« Trabas administrativas para la obtencién de permisos y licencias

« Presion ala bajade los precios

- Legislacion cada vez més restrictiva, abundante y contradictoria

- Excesivainfluencia de los condicionantes politicos, en detrimento de los
procedimientos reglados

- Falta de criterios objetivos y precisos en algunas Administraciones

+ Inadecuada ordenacion del territorio, que dificulta el acceso a los recursos

« Administracion permisiva con los incumplidores

- Debilidad de la administracion minera frente a otras administraciones

- Legislacion proteccionista con las empresas que originan impagos

FORTALEZAS

- Importancia estratégica del sector, como suministrador de materias pri-
mas imprescindibles y esenciales

« Posicion estratégica del sector para la economia circular

« Resiliencia: capacidad de adaptacion aun entorno méas duroy competitivo

« Proximidad a los centros de consumo (minimizacion de los efectos del
traficoy de las emisiones)

« Proceso muy controlado, por la obligatoriedad de disponer de proyec-
to general de explotacién + plan de rehabilitacion + plan de gestion de
residuos mineros

- Grandes barreras de entrada al sector

OPORTUNIDADES

- Economia circular: Valorizacion de subproductos (residuos)

+ Economia circular: Gestién/produccion de éridos reciclados

- Nuevas estrategias de mejora de la imagen del sector

« Innovacién en restauracion y gestion de la biodiversidad

+ Economia circular: Gestion de residuos mineros

« Economia circular: Gestion de residuos de otras industrias extractivas
u otras

« Introduccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion - TIC. Di-
gitalizacion e industria 4.0
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Retos estrategicos 6 Ejes, 33 Lineas estratégicas ~ . (@4

del sector y 150 acciones i o L
L31

Potenciacion de FdA
y sus miembros como
asociaciones
profesionalizadas.

Gobernanza
sectorial

Incremento de la
profesionalizacién de
las empresas

A los 5 Ejes Estratégicos defini- Aridos 2030 se despliega a través
dos en el PESA 2012 - 2025, se de 33 Lineas Estratégicas y 150
ha afadido uno nuevo en Aridos  Acciones, a partir de los 6 Ejes Es-
2030: ‘Liderazgo en sostenibili- tratégicos mencionados.
dad ambiental”.

RETO 2
Disponer de
estrategias o politicas
nacionales y regionales
sobre materias primas
minerales y racionalizar
la tramitacién de
explotaciones

RETO 1
Garantizar el
acceso sostenible a los
recursos locales, optimizando
el transporte y contribuyendo
ala prevencion, mitigacion
vy adaptacion al cambio
climaticoy alades-
carbonizacién de
|a economia

Desarrollo de N o
productos y servicios £Tmvo 5
de mayor valor

L32

Desarrollo de
intereses comunes con
sectores afines

Impulso de la mejora
de la tramitacion
administrativa

Consolidacion de la
politica de calidad
GOPELARE, de produccién

O

e, de producto
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Ko} W Desarrollo de la I+D+i
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en colaboracién con

9, [ S
&y & C. Tecnolégicos
A RY . N
I 7 SERTY y Universidades

L8

Mejora de productividad
y gestion empresarial
y técnica de
explotaciones

RETO 3
Participar activa-
mente en la estrategia
de accion por el clima,
progresando en la reduccién
del impacto ambiental,
la rehabilitacion
y la gestion de la
biodiversidad

RETO 4
Ser un actor
principal de la
economiacircular a
través del reciclado, la
valorizaciony de la
eficiencia de los recurso
y laenergia

Fomento de la
homogeneizaciéon
de la normativa
(requisitos y niveles
de exigencia)

L33

Gestion del

conocimiento y modelo

de informacion
compartida

L25

Liderazgo de la
interlocucién con las
Administraciones Publicas

L21

Diversificacion basada
en procesos de
integracion vertical
y/o horizontal

RETO 5
Impulsar la
digitalizacion de la
industria extractiva 4.0,
y la I+D+i para ser mas
eficiente y sostenible

RETO 6
Seguir progresando en
seguridady saludy en
incrementar el bienestar, como
parte de |a responsabilidad
social corporativa

4, % Presion contra
L 1 “Oroampes la competencia desleal

L2

Compromiso sectorial

Impulso a la
economia circulary
la gestion eficiente
de materias primas

Propuesta de politicas
publicas relacionadas

RETO 7 y RETO 8 con la rehabilitacién de con el consumo de aridos L27
ograr una mejor explotaciones, 9 i
Abastecer il e P L L22 Promocién del

la biodiversidad y

responsablemente de
los ecosistemas

productos sostenibles de alta
calidad parauna construccion
mas ecologica

cumplimiento de
la legislacion sobre
morosidad

legislaciény un control
mas eficaz y homogéneo de
su cumplimiento

Internacionalizacion
de actividades

Digitalizacién.
Aridos 4.0

Cumplimiento
avanzado de
normativa
medioambiental

L28

Mejora de logistica
y transporte

RETO 9
Contribuir al creci-
miento econdmico del pais
y al sostenimiento de la actividad
industrial en la Espafa vaciada,
omentando el valor agregado,
de laindustria de aridos

L10

Ayuda técnica en
procesos de andlisis y
optimizacion de la estructura
de costes y de los

RETO 10
Atraer nuevo talento
alas empresas

Impulso a la
gestion energética

deslocales

Gestidn estratégica L2 9
de la comunicaciéon

Propuesta y difusion de
mecanismos de financiacion
y de inversion y mejora de I3

fiscalidad sectorial

RETO 11
Mejorar laimageny
reputacion sectorial y la
conciencia publica de los ridos
como productos esenciales
para la sociedad

RETO 12
Avanzar en la gobernanza
sectorial

Incremento de la cifra
de negocios
de las empresas

Desarrollo de
Responsabilidad Social
Corporativa

Neutralidad clima
Contribucién a la mitigacién
y adaptacion al
cambio climatico

RETO 13
Incrementar la
rentabilidad y productividad a
través de la mejora de la gestion
econdémicay técnica

RETO 14
Erradicar la actividad
ilegaly sumergiday de
la competencia
desleal

Fomento del desarrollo
de colaboraciones
entre empresas

Gestion proactiva
de grupos de interés

Desarrollo y difusion de
buenas practicas
sobre otros aspectos
medioambientales

Apoyo en procesos
de reestructuracién
sectorial

Consolidacion de
la politica de
prevencion de riesgos
laborales
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6 LINEAS
17 ACCIONES

7 LINEAS
28 ACCIONES

6 LINEAS
21 ACCIONES

ENTORNO PROXIMO 2 : i 6 LINEAS
DE COLABORACIONES e = PESA 26 ACCIONES

2012-2025

4 LINEAS
15 ACCIONES

(2 nuevas)

7 LINEAS
32 ACCIONES

(5 nuevas)

5 LINEAS
18 ACCIONES

(7 nuevas)

4 LINEAS
20 ACCIONES

(4 nuevas)

7 LINEAS
32 ACCIONES

(8 nuevas)

ARIDOS

2030 (24 nuevasy
8 procedentes de
otros ejes)




